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Projet lauréat du programme Deffinov Tiers-lieux piloté par le Ministère du travail, de l’emploi et de l’insertion avec le
soutien de la Région Auvergne-Rhône-Alpes.



Bienvenue dans ShakerLab ! 

ShakerLab est né d’une envie commune : imaginer un
parcours de formation qui crée des ponts entre les tiers-
lieux et les organismes de formation du Vercors. 
Cette aventure a pris forme grâce à la rencontre de l’Afrat,
acteur engagé depuis toujours dans les métiers de la
montagne et le développement des territoires, et de
Sentiers Communs, collectif de tiers-lieux et d’associations
qui fait vibrer et rayonner les projets engagés du Vercors
depuis 2021. 

Depuis un an, une équipe investie et créative travaille main
dans la main pour donner vie à ce parcours inédit.
Ensemble, elle façonne ShakerLab comme un véritable
terrain d’expérimentation, de partage et d’inspiration au
service du territoire.

Vous faites partie de la première promotion de cette
formation dont l’ambition est de faire émerger des projets
qui répondent aux enjeux de transition du territoire du
Vercors. Que vous ayez une idée précise en tête ou que vous
soyez aux prémices de votre réfléxion, vous êtes au bon
endroit ! 

BI
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VE
N

UE
 !
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Le camp de base
Le camp de base est un espace numérique dédié à la formation ShakerLab. Vous y trouvez
des informations pratiques comme l’agenda de la formation jour par jour, les lieux de RDV, le
contenu de chaque séquence, les supports  de formation, etc. C’est aussi le lieu pour trouver
et partager des ressources inspirantes, découvrir le récit des tiers-lieux et documenter
collectivement l’expérience ShakerLab. Rendez-vous ici : 

Le groupe ShakerLab x Signal
Signal est une application qui permet de communiquer de façon chiffrée et sécurisée pour
assurer un maximum de confidentialité à ses utilisateurs. Rejoignez l'espace de discussion
Signal entre les membres de ShakerLab. Flashez le QR Code ci-dessous après avoir
téléchargé et installé l'application Signal sur votre smartphone. Après validation par
l'administrateur du groupe, vous aurez accès à l'espace de discussion interne.

Le carnet de route
Ce carnet de route est un outil personnel de prise de notes qui vous permet de vous repérer
dans votre parcours de formation. Il a été conçu pour vous guider et consigner votre
réflexion et vos avancées pas à pas. Sentez-vous libres d’y crayonner tout ce qui vous passe
par la tête : un projet inspirant, une petite ou une grande idée, vos découvertes, vos
étonnements, les points-clés d’une rencontre...

Les outils ShakerLab
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SÉQUENCE 2. 
Découvrir la prospective et analyser le modèle 
économique du territoire
(2 jours)

SÉQUENCE 1. 
Cerner son profil entrepreunarial 
(2 jours)

SÉQUENCE 3. 
Identifier les forces de changement et 
imaginer des scénarios prospectifs
(2 jours)

SÉQUENCE 7
Formaliser son projet

(2 jours)

SÉQUENCE 9
Valider la faisabilité du projet
(2 jours)

SÉQUENCE 10
Se familiariser avec le pilotage financier
(2 jours)

SÉQUENCE 4. 
Écrire et vivre une expérience immersive
(2 jours)

SÉQUENCE 5.1 
Formuler la raison d’être de son projet

(1 jour)

SÉQUENCE 5.2
Faire émerger des idées inattendues

(1 jour)

SÉQUENCE 6
Enrichir ses idées grâce au terrain

(2 jours)

SÉQUENCE 8
Formaliser son offre de lancement
(2 jours)

SÉQUENCE 11
Organiser l’après ShakerLab / Jury
(2 jours)

Les étapes de la formation
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Intitulé séquence Formateur.rice N° Page

S1 Cerner son profil entrepreunarial Isabelle Battut p.11

S2
Découvrir la prospective et analyser le
modèle économique du territoire

Guillaume  Desmurs p.19

S3
Identifier les forces de changement et
imaginer des scénarios prospectifs

Guillaume  Desmurs p.27

S4  Écrire et vivre une expérience immersive Guillaume  Desmurs p.35

S5.1 Formuler la raison d’être de son projet Isabelle Battut p.43

S5.2 Faire émerger des idées inattendues Claire Lemarchand p.49

S6 Enrichir ses idées grâce au terrain Claire Lemarchand p.57

S7 Formaliser son projet Claire Lemarchand p.65

S8 Formaliser son offre de lancement Cécile Bouquet p.73

S9 Valider la faisabilité du projet Cécile Bouquet p.81

S10 Se familiariser avec le pilotage financier Danielle Hyronde p.89

S11 Organiser l’après ShakerLab / Jury - p.97

Le tableau récapitulatif des séquences
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Vanessa Monier 
Chargée de mission, Afrat
Entrepreneure engagée et ingénieure de formation, je conçois et pilote des
parcours de formations qui renforcent les compétences et soutiennent les
territoires. Mes actions s’appuient sur la coopération, l’innovation et le sens de
l’engagement.
vanessa.monier@afrat.com / 04 76 95 77 25 

Naïs Lefevbre 
Animation et coordination de projets dans 
les tiers-lieux du Vercors nord, Sentiers communs 
Passionnée par l'humain, ses compétences et ses idées, je  m’implique dans des
projets collectifs innovants avec des valeurs fortes (sociales, sociétales,
éducatives...). Vivants, évolutifs, surprenants, les tiers-lieux sont des socles pour
les territoires en transition. Je vous accueille dans les espaces de coworking et
vous fais rencontrer des professionnels locaux.
nais@sentierscommuns.org / 06 99 83 63 22

Vanessa et Naïs s’appuient sur une équipe plus large composée de Mélanie
Durdux (coodinatrice de projets à l’Afrat), Perrine Faillet (co-fondatrice du 
tiers-lieu La Jolie Colo et membre de Sentiers Communs) et Manon Roussille
(membre de Vert&Co et de Sentiers Communs). Toutes les 3 à l’origine du projet
ShakerLab, elles ont participé à la construction de la formation en tant qu’équipe
de pilotage. Elles constituent également des personnes ressources pour les
stagiaires.

Les référentes ShakerLab 
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Claire Lemarchand (S5-2, S6, S7) 
Designer produit et service
Indépendante depuis 2015 (et Vertaco depuis 2021), j’accompagne des
entreprises et des collectivités dans leur démarche d’amélioration et
d’innovation. Mon leitmotiv avec ShakerLab : libérer la créativité, guider hors
des sentiers battus et accompagner pour cheminer de l'idée à sa
concrétisation. 
contact@clairelemarchand.fr

Isabelle Battut (S1, S5-1) 
Formatrice en entrepreunariat
Agent d’accueil dans le tourisme, conseillère de clientèle, adjointe d’agence
bancaire, gérante d’un hôtel-restaurant à Autrans... Tous ces chemins
professionnels m’ont donné l’envie de transmettre mes savoirs et de donner
confiance à tous ceux qui se lancent dans la fantastique aventure
entrepreunariale. 
battutisa@gmail.com

Guillaume Desmurs (S2, S3, S4) 
Écrivain, journaliste, éditeur, consultant  
J’ai grandi et je vis toujours en montagne. J’ai écrit une vingtaine d’ouvrages sur
l'histoire du ski et de la montagne, des romans, des essais, des poésies ainsi
que des dizaines d’articles de magazine. J’interviens dans plusieurs écoles
pour enseigner le storytelling, la prospective et plus précisément la méthode
de design fiction. 
gdesmurs@gmail.com

Cécile Bouquet (S8, S9)
Consultante, formatrice et coach en entrepreneuriat 
J’accompagne depuis plus de 20 ans les créateurs et dirigeants dans la
structuration et le développement de leur entreprise en alliant organisation,
créativité, sens pédagogique et humanité. Mes valeurs guident mon approche :
apprendre et transmettre avec passion, rendre les entrepreneurs autonomes et
stimuler leur ingéniosité. 
contact@cecilebouquet.com

Les formateur.rices 

Danielle Hyronde (S10)
Formatrice en gestion d’entreprise et apicultrice
Mon activité de responsable administrative et financière pendant de longues
années (secteur de l’ESS) m’a permis de maîtriser les fondamentaux de la
gestion d’entreprise. Pluriactive depuis dix ans, je partage cette expérience en
tant que formatrice et mène en parallèle une entreprise agricole en tant
qu’apicultrice professionnelle.
contact@solutionsdegestiondh.fr
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France Berardo
Après un parcours administratif riche en organisation, analyse et accompagnement, j’ai choisi de me
réorienter vers le bien-être et l’accompagnement des aînés. Certifiée sophro-praticienne, j’ai animé des
ateliers mémoire en EHPAD et des ateliers langage auprès d’enfants en difficulté. Mon projet vise à créer
des activités ludiques et dynamisantes, alliant stimulation cognitive et entretien physique, pour
favoriser une meilleure qualité de vie et un bien vieillir sur le territoire.

Élodie Cadol
Responsable de “Conscience Nutrition et Mouvement” (école itinérante de prévention santé dans le
Vercors), j’accompagne les publics fragilisés via le yoga, la danse et l’art-thérapie. Éducatrice sportive
diplômée (Sport Santé, DeGasquet) et titulaire d’un Master Direction de projet culturel, formée en
danse/cirque/yoga et ex-directrice de la compagnie Cycloplume, j’oriente mon action vers la
prévention santé et me forme à l’éducation somatique.

Hélène Cauchoix
Après un parcours riche en coordination, direction et projets territoriaux, j’ai choisi de poser mes
valises à Rencurel pour ancrer mes compétences au service d’une ruralité vivante. Tombée amoureuse
des Coulmes et de leur histoire, j’ai envie d’accompagner la transition des lieux, de valoriser le
patrimoine et soutenir les initiatives collectives. 

Florence Herpin
Architecte de formation et engagée dans le sport et l’associatif, j’ai développé des compétences en
coordination et gestion de projets. Curieuse et sociable, j’aime créer du lien et explorer de nouvelles
pratiques. Aujourd’hui en reconversion, je souhaite imaginer des projets durables sur le territoire du
Vercors.

Johann Housset
Ingénieur forestier et ancien chercheur, je consacre mon parcours à la gestion forestière proche de la
nature. Engagé dans le développement de solutions résilientes face au changement climatique, je
souhaite créer une forêt-école pour former et expérimenter avec des étudiants, sylviculteurs et
propriétaires forestiers. 

Émeric Bacquey
Installé à Autrans depuis 2018, je mets à profit un parcours professionnel éclectique qui m’a permis
d’acquérir des savoir-faire dans des domaines variés : formation, conseil, sécurité routière,
informatique, commerce. Facteur d’instruments et créateur d’un atelier de handpans, je conjugue
artisanat et transmission. Très attaché au plateau du Vercors, je souhaite aujourd’hui explorer de
nouvelles pistes pour faire évoluer ma situation professionnelle et continuer à contribuer activement à
la vie du territoire.

Les porteurs de projet 
(par ordre alphabétique)
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Guillaume Lorimier
Ingénieur, professeur de mathématiques et accompagnateur de moyenne montagne, je souhaite
m’ancrer encore davantage dans le Vercors. Agir pour un futur souhaitable, créer du lien avec le
territoire et les habitants, développer une offre de formation qui réponde aux enjeux sociétaux (eau,
énergie et climat spécifiques aux territoires de montagne), telles sont les aspirations qui me pousse à
rejoindre le parcours ShakerLab.

Johanne Journée
Diplômée de Sciences-Po Lyon et riche d’expériences variées dans la culture, la communication et le
développement de projets, j’ai choisi de m’installer à Saint-Martin-en-Vercors pour donner vie à un lieu-
source et ressource, pensé comme un espace collectif ouvert à tous. Curieuse et engagée, j’aime
fédérer des personnes autour d’initiatives hybrides et expérimentales.

Sarah Lang
Infirmière de formation, naturopathe et actuellement investie dans le secteur de l’hôtellerie, je
m’oriente aujourd’hui vers un projet qui conjugue bien-être, écologie et pédagogie. Mon ambition est
de sensibiliser à un mode de vie plus respectueux de l’environnement à travers des séjours autour des
low-tech au cœur du Vercors.

Elsa Machefer-Larrive
Urbaniste de formation, j'ai pris un premier virage professionnel dans le tourisme d'aventure depuis une
dizaine d'années. Récemment implantée dans le Vercors, je souhaite y développer un projet en lien avec
l'économie circulaire, et plus précisément la couture afin de donner une seconde vie aux objets et
limiter l’impact environnemental. Forte d’expériences variées en France et à l’international, je souhaite
mettre mes compétences en organisation et gestion de projets au service de mon engagement
écologique et agir en local sur le plateau.

Sabrina Roekens
Avec plus de 20 ans d’expérience dans la formation, l'éducation supérieure et la gestion de projet à
l'international et plus récemment le coaching, je souhaite aujourd’hui imaginer un projet professionnel
et de vie en lien avec la montagne, le sport, le bien-être et la transition écologique. Engagée dans le
développement durable et pratiquante de sports de montagne, je cherche à contribuer au territoire
du Vercors tout en explorant de nouvelles pistes. 

Thierry Sublet
Après 25 ans dans l’informatique et le management, je souhaite explorer des initiatives à impact
territorial et écologique : valorisation de déchets, énergies renouvelables et autonomie citoyenne.
Installé sur le plateau du Vercors, je souhaite mettre mon expertise technique et ma capacité à
coordonner des équipes au service de projets innovants et durables. 
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Avant de démarrer, 
quelles sont mes attentes ?

Je serai content.e si à la fin de la formation ShakerLab...
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Cerner son profil entrepreunarial

Formatrice : Isabelle Battut

RÉSUMÉ :  

Cette première séquence vise d’une part à créer une
synergie de groupe et, d’autre part, à identifier ses
compétences, ses valeurs et ses motivations pour les
mobiliser dans son futur projet professionnel tout en veillant
à définir au mieux les risques qui se profilent à l'horizon.

OBJECTIFS :

• Découvrir l’entrepreneur qui sommeille en nous. 
• Identifier ses valeurs, ses compétences, ses ressources et
leur adéquation avec son idée/son projet
• Aborder la raison d’être de l’entreprise
• Identifier ses limites à la création d’entreprise
• Esquisser le cheminement pour la réalisation de son projet 

OUTILS :

• Ice breaker 
• Mes supers pouvoirs
• Curseur d'acceptabilité

LIVRABLES :
 
• Mapping des valeurs 
• Cheminement de mon projet (6 mois, 1 ans et 3 ans)

DURÉE : 2 jours

  

SÉ
Q

UE
N

C
E 

 1.
C

ER
N

ER
 S

O
N

 P
RO

FI
L 

EN
TR

EP
RE

UN
A

RI
A

L

12



13



14



15



16



17



18



SÉQUENCE 1. Cerner mon profil entrepreunarial

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 

19



Découvrir la prospective et analyser le modèle
économique du territoire

Formateur : Guillaume Desmurs

RÉSUMÉ : 

Les séquences 2, 3 et 4 visent à explorer des futurs crédibles
afin de prendre de meilleures décisions aujourd’hui, en
suivant un processus de design fiction. Le projet des
participants va s’étoffer et se solidifier au fil des 3 séquences
grâce à une démarche d’enquête, d’analyse et de
scénarisation. 

La séquence 2 constitue la première étape du processus de
design fiction : elle va permettre de découvrir la prospective
et de comprendre ce qu’elle peut amener au projet. Cette
séquence va également permettre d’entrer dans le vif du
sujet en analysant le modèle économique du territoire et du
projet / de l’idée. 

OBJECTIFS :

• Comprendre ce qu’est la prospective et ce qu’elle n’est pas
• Découvrir qu’une exploration méthodique du futur permet
de prendre de meilleures décisions 
• Comprendre ce qu’est un modèle économique 
• Découvrir l’utilité de ce travail à travers le témoignage d’un
acteur économique

OUTILS :

• Golden Circle et identité d’entreprise. 
• Entretien avec un professionnel de la prospective et/ou un
acteur économique du territoire. 
• Travail en groupes et ateliers. 

LIVRABLES :

• Itération 1 : Raison d’être / Golden Circle / Mission / Vision /
Manifeste / Valeurs
• Formaliser le modèle économique du territoire et de son
projet. 

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 2. Découvrir la prospective et analyser le
modèle économique du territoire

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Identifier les forces de changement 
et imaginer des scénarios prospectifs

Formateur : Guillaume Desmurs

RÉSUMÉ :

La séquence 3 aborde la deuxième et la troisième étape du
design fiction. En enfilant successivement le costume
d’enquêteur et de scénariste, il s’agit d’identifier les forces
de changements ignorées et d’écrire un scénario crédible
du futur autour de son projet.

OBJECTIFS :

• Comprendre ce qu’est une force de changement ignorée
et ses différents types (méduse, éléphant, cygne noir) 
• Comprendre comment une force de changement peut
aider à anticiper 
• Comprendre ce qu’est un scénario prospectif  
• Tester l’utilité de cette démarche avec un professionnel
qui l’utilise dans sa propre entreprise.

OUTILS :

• Catalogue de forces de changement (rapport Vigie,
Futuribles)
• Techniques narratives et construction d’histoires (basé sur
« le voyage du héros »)
• Travail en groupes et ateliers. 

LIVRABLES :

• Description écrite de 2 forces de changement choisies. 
• Écriture d’un scénario prospectif. 
•  Itération 2 : Raison d’être / Golden Circle / Mission / Vision
/ Manifeste / Valeurs

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 3. Identifier les forces de changement 
et imaginer des scénarios prospectifs
 
CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Écrire et vivre une expérience immersive

Formateur : Guillaume Desmurs

RÉSUMÉ : 

Le travail d’exploration réalisé dans les 2 séquences
précédentes est orchestré dans une scène jouée afin de
faire « ressentir » ce futur à travers une situation. Cette
expérience immersive est écrite et répétée lors du premier
jour et jouée le second jour. Un débriefing a ensuite lieu pour
mesurer le chemin parcouru dans la définition des choix
stratégiques du projet. 

OBJECTIFS :
• Transformer le travail réalisé en une expérience faisant
appel à l’émotion. 
• Comprendre les effets produits par la démarche de
prospective sur le projet. 
• Conserver la posture de prospective au quotidien. 

OUTILS :

• Expression orale et qualités d’acteur. 
• Créativité dans l’écriture de l’expérience. 
• Travail en groupes et ateliers.

LIVRABLES :
• Une petite « pièce de théâtre » jouée. 
• Debrief de la séquence prospective. 
• Itération 3 : Raison d’être / Golden Circle / Mission / Vision /
Manifeste / Valeurs

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 4. Écrire et vivre une expérience immersive 

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 

43
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Formatrice : Isabelle Battut

RÉSUMÉ :

Après la phase de prospective, cette séquence a pour
objectif de voir si je suis toujours en adéquation avec mes
valeurs énoncées le premier jour de la formation. Oui ? 
Non ? Pourquoi me suis-je oublié ?

OBJECTIFS :

• Se recentrer sur le projet
• Définir une première raison d’être de l'entreprise

OUTILS :

• Support rédactionnel 

LIVRABLES :

• Rédaction

DURÉE : 1 jour
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SÉQUENCE 5-1. Formuler la raison d’être de son projet

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Faire émerger des idées inattendues

Formatrice : Claire Lemarchand
 

RÉSUMÉ :

Cette séquence de stretching créatif a pour objectif de faire
émerger des idées originales, inattendues et atypiques en
alternant idéation collective et réflexion individuelle.

OBJECTIFS :

• Libérer sa créativité pour faire émerger des idées
singulières / alternatives et les étirer dans toutes les
directions
• Expérimenter des outils de créativité et de co-design 
• S’autonomiser dans la prise en main des outils pour les
mobiliser en inter-sessions et dans un avenir professionnel
• Expérimenter une posture de travail collaborative,
constructive et d’entraide 

OUTILS :

• Panorama d’inspiration 
• Scenario stretching 
• Poker design

LIVRABLES :

• Fiches concept

DURÉE : 1 jour
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SÉQUENCE 5-2. Faire émerger des idées inattendues

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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 Enrichir ses idées grâce au terrain

Formatrice : Claire Lemarchand

RÉSUMÉ :

Cette séquence a pour objectif de former les participants à
aller sur le terrain pour mener des entretiens ciblés, tester
des hypothèses et enrichir leurs idées / concepts au contact
des potentiels futurs usagers et parties prenantes du projet. 

OBJECTIFS :

• Se former aux outils d’enquête de besoin et d’observation 
• Formaliser un guide d’entretien semi-directif 
• Identifier les futurs usagers / parties prenantes /
partenaires et les inviter à collaborer
• Mener un entretien individuel d’ici la prochaine séquence

OUTILS  :

• Cartographie des parties prenantes
• Carte à réaction / carte projection
• Guide d’entretien semi-directif

LIVRABLES :

• Cartographie complétée
• Guide d’entretien complété

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 6. Enrichir ses idées grâce au terrain

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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 Formaliser son projet

Formatrice : Claire Lemarchand

RÉSUMÉ : 

Cette séquence sera consacrée au partage des
enseignements des entretiens ciblés réalisés dans l’intervalle
entre les séquences 6 et 7 (jour 1). Elle sera complétée par un
temps d’idéation collective centrée sur l’approfondissement
du concept de la nouvelle offre / du nouveau service imaginé
(jour 2). 

OBJECTIFS :

• Restituer et partager au groupe une synthèse des
principaux enseignements du terrain 
• Tester la solidité de son concept 
• Rédiger un scénario du point de vue d’un usager de la
nouvelle offre / du nouveau service imaginé.

OUTILS :

• Guide de restitution 
• Stimuli
• Test de solidité
• Scénario d’usage 

LIVRABLES :

• Fiche synthèse illustrée du concept final (résumé, story
telling, illustration, schéma, etc.)  
• Vidéo de présentation du concept

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 7. Formaliser son projet

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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 Formaliser son offre de lancement 

Formatrice : Cécile Bouquet

RÉSUMÉ : 

Cette séquence permet de transformer une idée en une
offre structurée et prête à être lancée. Grâce à des outils
éprouvés, les participants apprennent à définir leur offre
prioritaire, cibler leurs clients, identifier leur proposition de
valeur, poser les bases d’un modèle économique viable et
choisir leur prix de lancement.

OBJECTIFS :

• Identifier, formaliser et prioriser une offre de lancement à
partir d’outils de créativité (arbre à produits, choix
stratégique d’offre)
• Analyser et comprendre ses clients cibles en construisant
des personas pertinents et représentatifs du marché visé
• Élaborer une proposition de valeur et un modèle
économique de base

OUTILS :

• Arbre à produits
• Persona
• Value Proposition Canvas
• Social Business Model Canvas
• Créativité/Photolangage

LIVRABLES :

• Élaboration d’un persona pertinent
• Choix de l’offre de lancement 
• Rédaction d’une proposition de valeur
• Identification du Business Model dans son ensemble

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 8. Formaliser son offre de lancement 
 
CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Formatrice : Cécile Bouquet

RÉSUMÉ : 

Cette séquence permet de confronter son idée de projet à la
réalité du marché : analyser la faisabilité pratique de son
projet, affiner son offre, formaliser des supports de vente et
préparer une première stratégie de prospection.

OBJECTIFS :

• Évaluer la faisabilité de son projet à l’aide d’outils concrets
• Tester et ajuster son offre auprès de prospects potentiels
• Identifier et qualifier ses premiers clients cibles
• Concevoir un support de vente convaincant (fiche produit,
argumentaire, landing page)
• Structurer un plan d’action commercial pour lancer sa
prospection
• S’entraîner à pitcher son offre pour convaincre
efficacement

OUTILS :

• Grille d’analyse de faisabilité
• Méthodologie Lean Start-up
• Grille d’entretien de vente
• Grille de traitement des objections
• Apports issus de la psychologie positive et de la créativité
(photolangage)

LIVRABLES :

• Grille de faisabilité du projet
• Grille d’entretien pour la phase de préventes
• Rédaction de l’offre de lancement (fiche produit ou landing
page)
• Liste des premiers prospects qualifiés
• Plan d’actions commerciales
• Pitch de lancement testé et amélioré

DURÉE : 2 jours

82



83



84



85



86



87



88



SÉQUENCE 9. Valider la faisabilité du projet

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Formatrice : Danielle Hyronde

RÉSUMÉ : 

Cette séquence a pour objectif de familiariser les porteurs
de projets avec les fondamentaux du pilotage financier de
l’entreprise : lecture d’un bilan et d’un compte de résultat,
élaboration d’un plan de financement, d’un plan de
trésorerie. Elle permet également de mesurer la rentabilité
de l’activité et d’identifier les facteurs de productivité
influant sur le niveau de richesse créée et de rémunération
attendu.

OBJECTIFS :

• Comprendre le plan de financement et ses composants
(compte de résultat prévisionnel, bilan, plan de trésorerie,
etc.)
• Identifier les facteurs de la rentabilité de son projet
• Mesurer sa capacité à réaliser ses objectifs de
rémunération
• Découvrir les formes d’entreprises les plus utilisées

OUTILS :

• Description des liens entre compte de résultat et bilan
• Présentation d’exemples chiffrés
• Construction de son plan de financement

LIVRABLES :

• Budget prévisionnel annuel de son projet et le plan de
trésorerie associé
• Volume de production envisagé et la rentabilité attendue

DURÉE : 2 jours
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SÉQUENCE 10. Trouver son équilibre financier

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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Formateur-rice : -

RÉSUMÉ : 

Cette séquence permet au stagiaire de prendre du recul sur
son projet et de structurer sa démarche. L’objectif est de
transformer des idées parfois éparses en un plan d’action
clair et réaliste. Tout au long de la journée, le stagiaire est
guidé pour identifier les différentes étapes de son projet,
définir ses priorités et organiser leur mise en œuvre dans un
ordre logique. Ce travail aboutit à la création d’une feuille de
route personnalisée, véritable boussole qui lui permettra de
savoir quoi faire, quand le faire et avec quelles ressources.

OBJECTIFS :

• Définir les grandes étapes pour la suite du projet
• Déterminer les priorités et les organiser dans un ordre
logique
• Identifier les actions immédiates à mettre en œuvre
• Élaborer une feuille de route opérationnelle et réaliste

LIVRABLES :

• Feuille de route personnalisée du projet (étapes, priorités,
échéances)
 • Liste des premières actions à réaliser
 • Vision globale du chemin à parcourir

DURÉE : 1 jour
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SÉQUENCE 11. Communiquer 

CE QUE J’AI APPRIS / CE QUE ÇA A CONFIRMÉ / CE QUI M’A ÉTONNÉ / 
COMMENT ÇA A (RÉ)ORIENTÉ MON PROJET  ? 
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